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事業化

共有化

公共化

●新規で事業化する
└応能負担型: 受益者がサービスや製品に対してコストを負担する
└第二顧客型: 受益者以外の誰かがコストを負担する
└その他

●既存事業で事業化する
└既存事業にインストールする
└既存事業を拡充する（知見・ノウハウでより豊か／充実したものにする）

●共有する
└ある領域やエリアの連携団体などと共有する
└社会に対してオープンな形で共有する
└経験を積んだ人材が、他の業界分野で活躍する
└その他

●公共化する
└法律・制度・政策を作って行く
└法律・制度・政策を変更・拡張する
└その他

事業設計段階からねらってやることもあれば、事業運営をして
いる間に、気づきを得て出口を追加、変更したりすることも

あります。

というか、休眠預金事業のように新たな領域を切り開いたり、社会
に不足している部分を充実させるチャレンジ事業であれば、当初計
画から変わって当たり前ですよね・・・。

ので、いろいろな出口の引き出しがあることを助言してくれる存在
は、休眠預金事業に限らず非常に貴重です。
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問題意識 弊害 チャレンジ わかったこと 事業成果 出口は 根拠は

実費負担の原則は、
本当に正しいのか

交通費が拠出でき
る若者しか参加で
きない

交通費を出してみ
たらどうなるか検
証

これまで参加を見
送った若者（特に
女性）がいた

プログラム参加者
増加と、実際に就
労につながった

①既存事業にイン
ストール(原資は寄
付)
②政策変更

現場の実例ベース

対面ができなくて
もオンラインでや
れることがあるは
ず

対面性の制約によ
り支援しづらい

オンラインでやっ
てみる

パソコン/通信Wifi
の貸与

全部でなくても、
できることがある

●やればできるこ
とがある
●新規の受益者増
加

政策の拡充 (柔軟
運用)

オンライン化して
の動きを可視化
(厚労省担当者が閲
覧)

夜間帯の居場所が
必要

繁華街などリスク
のある場に行くし
かない

夜の居場所を全国
で設置（休眠事
業）

夜だから来る若者
がいる

●公共につながら
ない若者との接続
●孤独孤立の低減

①新規事業
②政策提言

休眠預金を活用す
る際に、全国でア
ンケート調査

https://readyfor.jp/projects/expenses_free
https://readyfor.jp/projects/expenses_free
https://news.yahoo.co.jp/expert/articles/0cbb93fed5ddbfde4e4beca5ca70c06896cef88b
https://gsi-jp.com/column/covid19_mhlw/
https://news.yahoo.co.jp/expert/articles/4beeb90707e2ce5f2317d0779b6268988d645515
https://news.yahoo.co.jp/expert/articles/4beeb90707e2ce5f2317d0779b6268988d645515
https://news.yahoo.co.jp/expert/articles/4beeb90707e2ce5f2317d0779b6268988d645515
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社会課題の発見

課題解決のモデル作り

課題/問題の社会化
└ソーシャルプロモーション

問題解決の社会実装
└事業化
└共有化
└公共化

現在動かしているもの

・夜の居場所を必要としている若者
・目的性を持たない空間

・夜のユースセンター事業
└目的性を持たない空間
└年間延べ1,000名利用
└全国10か所で連携展開

・「ﾄｰ横」「グリ下」など夜の繁華街の問題
・孤立/孤独対策
・エビデンスの獲得

・返礼品なしのふるさと納税の設定
└ガバメントクラウドファンディング事業化
└マンスリーサポーター（事業化）
└新規設置＋既存施設の拡充（公共化）

孤独な夜を照らす光を―家にいたくない若者の居
場所をみんなで作りたい
https://readyfor.jp/projects/night-youth

出口戦略・事業化戦略 – 参考事例 -

https://readyfor.jp/projects/night-youth


参考資料

認定NPO法人育て上げネット / Copyright© All Rights Reserved



事業アプローチ: 事業化, 共有化, 公共化
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自己紹介
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工藤 啓（くどう けい）
＊認定NPO法人育て上げネット 理事長

●1977年、東京生まれ。米ベルビュー・コミュニティー・カレッジ卒業。
2001年に任意団体「育て上げネット」を設立し、若者の就労支援に携わる。
2004年にNPO法人化し、理事長に就任。現在に至る

●著書に『NPOで働く- 社会の課題を解決する仕事』（東洋経済新報社）
『大卒だって無職になる――“はたらく”につまずく若者たち』(エンターブレイン)
『無業社会 働くことができない若者たちの未来』（共著・朝日新書）など

●金沢工業大学客員教授。「一億総活躍国民会議」「休眠預金等活用審議会」
「就職氷河期世代支援の推進に向けた全国プラットフォーム」委員など、
内閣府、厚生労働省、文部科学省委員歴任。

●長男次男、双子の三男四男の父親



創業背景
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さまざまな生きづらさを持つ若者と暮らしをともに
しながら自立を支援する家庭に生まれる

ご結婚やご出産などで、涙ながらに退職する大人を
見る

海外留学中、若者支援の先進地に視察に行く
└ソーシャルインベストメント
└現地の先端事例と家業が類似

若者支援が、安定した「仕事」になるには社会性と
事業性の両立が重要で、NPO法人の経営を志す

育て上げネット設立記
https://note.com/sodateagenet/n/n869ea911f394

https://note.com/sodateagenet/n/n869ea911f394


団体・活動紹介
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2004年の創業以来、ひきこもりや無業のなど、働き
づらさを抱える若者への就労支援を実施。行政や企業と連携
しながら、年間約2,000名の若者が新規で訪れる。

現場で得られた知見をオープンに、政府や行政とのかかわりを
通じて法律や政策形成にもつなげている。

予防的な活動として定時制や通信制などの年間約100校の高校
と連携して学生を支援するとともに、生活保護や生活困窮家庭
などの小中学生を年間約100名ほど、学習と生活面で支援して
いる。

また、子育てに悩む保護者向けの事業では、日本国内外からの
相談を受け、家族を入り口に若者や子どもたちと接点を作って
いる。

●受賞歴（一部抜粋）

2007年 内閣府総理大臣 再チャレンジ支援者功労者表彰(代表 工藤）

2009年 経済産業省 ソーシャルビジネス55選

2010年 立川市 市制施行70周年記念市民団体表彰

2013年 日本経済新聞社 日経ソーシャルイニシアチブ大賞 ファイナリスト

2023年 内閣府総理大臣 安全安心なまちづくり関係功労者表彰 ほか
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取り組み/プログラム
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みなさまへのお願い

 周囲に伝えていただく
 └ 困っている若者、子どもたち、そのご家族が持つ情報、選択肢が限られています
 └ カフェ、居酒屋、SNSなどで、ぜひ情報の発信者になってください

 現場に足を運んでください
 └ 社会課題は「知ること」から始まります
 └ 若者や子どもたちの領域に限らず、育て上げネットに限らず、ご関心のある現場に足を運んでみてください

 余裕があればご支援ください
 └ 困っている若者や子どもたちを支えるために寄付を通じた応援者になってください
 └ いつか彼ら、彼女らは、社会課題の解決に取り組む担い手、それを支える応援者になります

チャリボン
古書の買取価格が寄付になります

夜のユースセンター
500円で若者が夕食を食べれます

法人活動を応援ください
さまざまな形での寄付が可能です

少年院を出た少年を支援
月額1,000円のマンスリーサポート

https://www.charibon.jp/partner/sodateage/
https://www.furusato-tax.jp/gcf/2757
https://www.sodateage.net/donation/
https://community.camp-fire.jp/projects/view/73714


寄付者の方々に支えていただき、活動しています
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